
補助金における事業計画の書き方
～事業再構築補助金公開採択事例を参考に～

２０２２年４月６日

株式会社ＡＣＣ

中小企業診断士・ＭＢＡ 藤井健太郎



本日の内容

１．事業計画を書く前に

２．事業計画の書き方
（事業再構築補助金公開採択事例から）

３．補助金実例

４．まとめ
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自己紹介①
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【現職等】
株式会社ＡＣＣ 代表取締役
一般社団法人企業価値創造支援機構 代表理事
一般社団法人岐阜県中小企業診断士協会 理事、知的資産経営研究会会長
公益社団法人愛知県中小企業診断士協会 知的資産経営研究会会長
あいち産業振興機構 経営技術診断助言外部専門家
名古屋市新事業支援センター 派遣専門家
岐阜県事業承継・引継ぎ支援センター エリアコーディネーター・派遣専門家
独立行政法人中小企業基盤整備機構 中小企業アドバイザー
東海学園大学 非常勤講師（財務・会計、知的資産経営、リーダーシップ・SDGs等）

【資格】
中小企業診断士、ＭＢＡ、ターンアラウンドマネージャー（事業再生）、
事業承継マネージャー
ＡＦＰ、損害保険大学課程、生命保険応用課程

【得意分野（注力分野）】
事業承継、Ｍ＆Ａ、事業再生、知的資産経営、財務（資金繰り・コスト削減・管理会計）
マーケティング・営業戦略、リスクマネジメント・保険戦略・ＢＣＰ、テレワーク導入

【経営支援実績】
建設業、医療・介護業、製造業、卸売業、飲食業、小売業、サービス業、旅館業、
教育・保育業など、年商７０億円超～数千万円、従業員３００名超～０名といった
規模の７６社における支援実績



自己紹介②
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【略歴】

１９７４年 愛知県江南市で出生

１９９３年 愛知県立一宮高校を卒業

１９９７年 南山大学法学部を卒業（労働法ゼミ）

地元名古屋の会計事務所系経営コンサルティング会社に入社

（月次決算・年次決算・税務申告・業務改善・相続対策）

２０００年 東京海上火災保険株式会社に入社

２００１年 損害保険・生命保険代理店に入社

２０１０年 株式会社ＡＣＣ設立 代表取締役就任

２０１１年 中小企業診断士一次試験合格

２０１２年 東海学園大学大学院（中小企業診断士登録養成課程）

２０１４年 同大学院を卒業（ＭＢＡ）、中小企業診断士登録

２０１８年 あいち事業承継ネットワーク名古屋ブロックコーディネーター就任

２０１９年 同退任、

プッシュ型事業承継支援高度化事業岐阜県ブロックコーディネーター就任

２０２０年 中小企業基盤整備機構中小企業支援チーフアドバイザー⇒現：中小企業アドバイザー

（事業継続力強化支援事業）就任

２０２１年 岐阜県事業承継・引継ぎ支援センター エリアコーディネーター就任

一般社団法人企業価値創造支援機構設立 代表理事就任

【著書・寄稿等】

２０２１年 令和3年度中小企業診断士理論政策更新研修テキスト『中小企業のBCP策定支援』

（発行：一般社団法人中小企業診断協会）



自己紹介③
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【講演・研修歴等】
●金融機関
・自社の強みを活かした経営計画策定
・リスクマネジメントと事業継続
・経営者としての決算書の読み方
・財務分析と利益・キャッシュフロー管理
・事業承継セミナー
・事業継続力強化計画・BCPセミナー
・後継者塾他

●信用保証協会
・ローカルベンチマークの活用方法
・ローカルベンチマーク策定支援 他

●中小企業団体中央会
・中小企業・小規模事業者が取り組むべき
情報セキュリティのBCP対策について

●地方自治体
・SDGsを活用したブランディング
・SDGsを活用した新商品ブランディング～

アフターコロナにおけるビジネスチャンスの見つけ方～

●商工会議所
・ローカルベンチマークを使った経営計画
作成セミナー
・事業継続力強化計画策定セミナー
・With/Afterコロナ時代の経営戦略と事業再
構築
・ビジネスモデル変革による事業再構築～

ローカルベンチマークと事業再構築補助金の利用～

・経営革新計画とSDGsブランディング他

●税理士会
・With/Afterコロナを生き抜くための
喫緊の中小企業支援対策～事業承継、ローカルベンチ

マーク・早期経営改善計画、事業継続力強化計画・ＢＣＰ～

・With/Afterコロナ時代の経営戦略と事業再
構築～補助金実例を交えて
・ローカルベンチマークによる経営支援
（2022年9月予定）

●金融庁・日本経済新聞社共催
・「Regional Banking Summit×日経地方創生
フォーラム」に登壇 ・・・他、多数



１．事業計画を書く前に



まずは公募要領を確認！

①目的・申請条件は？
⇒クライアントはそもそも補助金の目的や申請
できる条件を満たしているか？

②事業計画の要件は？
⇒記載項目にはどんなものがあるか？何をクラ
イアントからヒアリングすればよいか？

③審査項目は？
⇒事業計画はどんな観点で審査されるのか？そ
の観点を事業計画に反映できるか？
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目的・申請要件

8出所：事業再構築補助金の概要（中小企業庁）



今後の変更点①

9出所：令和3年度補正予算の概要（中小企業庁）



今後の変更点②

10出所：令和3年度補正予算の概要（中小企業庁）



事業計画作成における注意事項①

○ 事業計画書の具体的内容については、審査項目を熟読の上で作成してく
ださい(電子申請システムにPDF形式のファイルを添付してください。以下、
１～４の項目について、Ａ４サイズで計15ページ以内（補助金額1,500万
円以下の場合は計10ページ以内）での作成にご協力ください。記載の分量
で採否を判断するものではありません)。
※会社名を事業計画書の1ページ目に必ず記載し、各ページにページ数を記
載してください。
※図表はA４サイズで内容が読み取れるサイズでの貼り付けにご協力くださ
い。

○ 申請する事業再構築の類型について、事業再構築指針との関連性を説明
してください。
１：補助事業の具体的取組内容
① 現在の事業の状況、強み・弱み、機会・脅威、事業環境、事業再構築の
必要性、事業再構築の具体的内容（提供する製品・サービス、導入する設
備、工事等）、今回の補助事業で実施する新分野展開や業態転換、事業・
業種転換等の取組、事業再編又はこれらの取組について具体的に記載して
ください。
事業実施期間内に投資する建物の建設・改修等の予定、機械装置等の型番、
取得時期や技術の導入や専門家の助言、研修等の時期についても、可能な
限り詳細なスケジュールを記載してください。
※必要に応じて、図表や写真等を用いて、具体的に記載してください。

11出所：事業再構築補助金公募要領（第５回）



事業計画作成における注意事項②

② 応募申請する枠（通常枠、大規模賃金引上枠、卒業枠、グローバルＶ字
回復枠、緊急事態宣言特別枠、最低賃金枠）と事業再構築の種類（「事業
再編型」、「業態転換型」、「新分野展開型」、「事業転換型」、「業種
転換型」）に応じて、「事業再構築指針」に沿った事業計画を作成してく
ださい。どの種類の事業再構築の類型に応募するか、どの種類の再構築な
のかについて、事業再構築指針とその手引きを確認して、具体的に記載し
てください。

③ 補助事業を行うことによって、どのように他者、既存事業と差別化し競
争力強化が実現するかについて、その方法や仕組み、実施体制など、具体
的に記載してください。

④ 既存事業の縮小又は廃止、省人化により、従業員の解雇を伴う場合には、
再就職支援の計画等の従業員への適切な配慮の取組について具体的に記載
してください。

⑤ 個々の事業者が連携して遂行する事業である場合、又は、代表となる事
業者が複数の事業者の取り組みを束ねて一つの事業計画として申請を行う
場合は、事業者ごとの取組内容や補助事業における役割等を具体的に記載
してください。

12出所：事業再構築補助金公募要領（第５回）



事業再構築の種類

13出所：事業再構築指針の手引き（中小企業庁）



事業計画作成における注意事項③

２：将来の展望（事業化に向けて想定している市場及び期待される効果）
① 本事業の成果が寄与すると想定している具体的なユーザー、マーケット及び
市場規模等について、その成果の価格的・性能的な優位性・収益性や課題やリ
スクとその解決方法などを記載してください。

（参考）
〇経済産業省において、市場動向等を簡易に把握できる「統計分析ツール」を
公開しています。鉱工業品約1,600品目を対象として、簡易な操作で生産動向
等をグラフ化することができます。必要に応じて、自社の事業計画作成にご活
用ください。
具体的な活用方法を分かりやすく解説する動画もあわせてご覧ください。
・統計分析ツール「グラレスタ」のURL
https://mirasapo-plus.go.jp/hint/14583

・解説動画のURL：https://www.youtube.com/watch?v=eOJtZc2jTcE

〇内閣府において、知財が企業の価値創造メカニズムにおいて果たす役割を的
確に評価して経営をデザインするためのツール（経営デザインシート）やその
活用事例等を公表しています。事業計画の作成に際し、必要に応じてご活用く
ださい。
・首相官邸HP「経営をデザインする（知財のビジネス価値評価）」
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/keiei_design/index.html

14出所：事業再構築補助金公募要領（第５回）

https://mirasapo-plus.go.jp/hint/14583
https://www.youtube.com/watch?v=eOJtZc2jTcE
https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/keiei_design/index.html


価値創造メカニズム
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知的資産

顧客提供価値



独自性を生み出す強み（＝知的資産）とは？

16中小機構資料



貸借対照表と知的資産（見えざる資産）、ローカルベンチマークの関係

ローカルベンチマークの
「商流・業務フロー」
「４つの視点」

ローカルベンチマークの
「財務分析」

17

詳しくは9/14（水）
の本会研修にて
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経営デザインシート

出所：内閣府資料



事業計画作成における注意事項④

② 本事業の成果の事業化見込みについて、目標となる時期・売上規模・量
産化時の製品等の価格等について簡潔に記載してください。

③ 必要に応じて図表や写真等を用い、具体的に記載してください。

３：本事業で取得する主な資産
① 本事業により取得する主な資産（単価50万円以上の建物、機械装置・シ
ステム等）の名称、分類、取得予定価格等を記載してください。（補助事
業実施期間中に、別途、取得財産管理台帳を整備していただきます。）

４：収益計画
① 本事業の実施体制、スケジュール、資金調達計画等について具体的に記
載してください。

② 収益計画（表）における「付加価値額」の算出については、算出根拠を
記載してください。

③ 収益計画（表）で示された数値は、補助事業終了後も、毎年度の事業化
状況等報告等において伸び率の達成状況の確認を行います。

19出所：事業再構築補助金公募要領（第５回）



収益計画（電子申請入力様式）
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事業再構築補助金の審査項目①

21出所：事業再構築補助金公募要領（第５回）

●事業化点

①本事業の目的に沿った事業実施のための体制（人材、事務処理能力等）や最近
の財務状況等から、補助事業を適切に遂行できると期待できるか。また、金融機関
等からの十分な資金の調達が見込めるか。

②事業化に向けて、競合他社の動向を把握すること等を通じて市場ニーズを考慮
するとともに、補助事業の成果の事業化が寄与するユーザー、マーケット及び市場
規模が明確か。市場ニーズの有無を検証できているか。

③補助事業の成果が価格的・性能的に優位性や収益性を有し、かつ、事業化に至
るまでの遂行方法及びスケジュールが妥当か。補助事業の課題が明確になっており、
その課題の解決方法が明確かつ妥当か。

④補助事業として費用対効果（補助金の投入額に対して増額が想定される付加価
値額の規模、生産性の向上、その実現性等）が高いか。その際、現在の自社の人材、
技術・ノウハウ等の強みを活用することや既存事業とのシナジー効果が期待される
こと等により、効果的な取組となっているか。



事業再構築補助金の審査項目②

22出所：事業再構築補助金公募要領（第５回）

●再構築点

①事業再構築指針に沿った取組みであるか。また、全く異なる業種への転換など、
リスクの高い、思い切った大胆な事業の再構築を行うものであるか。

②既存事業における売上の減少が著しいなど、新型コロナウイルスの影響で深刻
な被害が生じており、事業再構築を行う必要性や緊要性が高いか。

③市場ニーズや自社の強みを踏まえ、「選択と集中」を戦略的に組み合わせ、リ
ソースの最適化を図る取組であるか。

④先端的なデジタル技術の活用、新しいビジネスモデルの構築等を通じて、地域
のイノベーションに貢献し得る事業か。



事業再構築補助金の審査項目③

23出所：事業再構築補助金公募要領（第５回）

●政策点

① 先端的なデジタル技術の活用、低炭素技術の活用、経済社会にとって特に重要
な技術の活用等を通じて、我が国の経済成長を牽引し得るか。

② 新型コロナウイルスが事業環境に与える影響を乗り越えてV字回復を達成するた
めに有効な投資内容となっているか。

③ ニッチ分野において、適切なマーケティング、独自性の高い製品・サービス開
発、厳格な品質管理などにより差別化を行い、グローバル市場でもトップの地位を
築く潜在性を有しているか。

④ 地域の特性を活かして高い付加価値を創出し、地域の事業者等に対する経済的
波及効果を及ぼすことにより雇用の創出や地域の経済成長を牽引する事業となるこ
とが期待できるか。

⑤ 異なるサービスを提供する事業者が共通のプラットフォームを構築してサービ
スを提供するような場合など、単独では解決が難しい課題について複数の事業者が
連携して取組むことにより、高い生産性向上が期待できるか。また、異なる強みを
持つ複数の企業等（大学等を含む）が共同体を構成して製品開発を行うなど、経済
的波及効果が期待できるか。



２．事業計画の書き方
（事業再構築補助金公開採択事例から）



２-1.新分野展開
（飲料・たばこ・飼料製造業）

「【配布資料②】2-1. 新分野展開（飲料・たばこ・飼料製造業）」をご参照ください。



新分野展開（飲料・たばこ・飼料製造業）

26出所：事業再構築補助金ＨＰ公開事例

項目 内容

事業者名 株式会社 北岡本店

類型 事業再編・新分野展開

業種 飲料・たばこ・飼料製造業

事業計画名
『業界初』死滅後も効果のある特許乳酸菌を使った健康志向
飲料の開発と製造販売

事業計画の概要
完全無添加商品を小容量アルミ缶初充填ラインによる製造、
健康志向者へＳＮＳ・ＨＰを用いたマーケティングを行う。



２-２.業態転換
（その他生活関連サービス業）

「【配布資料③】2-2.業態転換（その他生活関連サービス業）」をご参照ください。



業態転換（その他生活関連サービス業）

28出所：事業再構築補助金ＨＰ公開事例

項目 内容

事業者名 株式会社 八芳園

類型 業態転換

業種 その他生活関連サービス業

事業計画名
食・イベント分野のＤＸ推進により総合プロデュース企業へ
転換

事業計画の概要
既存事業の食とイベント分野をＩＴ・ＩＯＴ導入により高生
産性事業に再構築し、次世代型イベントのデファクトスタン
ダードをつくる。



２-３.業態転換
（映像・音声・文字情報制作業）

「【配布資料④】2-3.業態転換（映像・音声・文字情報制作業）」をご参照ください。



業態転換（映像・音声・文字情報制作業）

30出所：事業再構築補助金ＨＰ公開事例

項目 内容

事業者名 有限会社 市場印刷

類型 業態転換

業種 映像・音声・文字情報制作業

事業計画名 画期的な画像提供システム構築による新たな広報支援事業

事業計画の概要
ドローン及び屋内外用ＶＲカメラを活用した画期的な画像提
供システムの構築を行う。非対面・非接触化等に寄与する新
たな広報支援ツールの提供を行う。



３．補助金実例

＊実際の生データを使用しておりますので、守秘義務上の配慮から、目隠しご容赦ください。



新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）

32出所：事業再構築補助金ＨＰ公開事例

項目 内容

事業者名 株式会社 ループ

類型 新分野展開

業種 設備工事業

事業計画名
建設業からDX型音楽スタジオによるプロミュージシャン創
出事業へ

事業計画の概要

外構工事業がコロナで大打撃を受けたことを機に、最新デジ
タル技術（DX）を活用した無人音楽スタジオ事業・オンラ
インライブ配信事業に取り組み、プロミュージシャン創出事
業へと再構築し、V字回復を図る。



新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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外構工事業・ギター買取業

無人音楽スタジオ事業・オン
ラインライブ配信事業へ拡大

プロミュージシャン創出
事業へ



新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）

34出所：当社制作「事前ヒアリングシート」の金融機関からの紹介時点



新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）

35出所：当社制作「事前ヒアリングシート」の金融機関からの紹介時点



新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）

37

無人音楽スタジオ事業（最新デジタル技術活用により完全非接触・24時間営業による高収益化を実現）

オンライン
セッションよ
る新しい仲
間づくり・音
楽体験へ



新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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当社
アマチュアミュー
ジシャン・バンド

②オンラインラ
イブに出場申込

音楽ファン

ライバー・司会
者など協力者

①オンラインライブ
の企画・広報・運営

③当社ス タジオで ラ イ ブ開催 ・
YouTubeでオンライン配信

④感動した音楽ファンか投げ銭（スー
パーチャッ ト ）を し 、その収益が
YouTube経由で当社に入金

⑤当社収益の一部を出場者に還元⇒

練習費（当社スタジオ含む）や活動費
等に活用、レベルアップして再度オン
ラインライブにも出場⇒ファンを増やし
プロデビューへ

オンラインライブ配信事業（最新デジタル技術・通信機器を活用しオンラインライブの収益化を実現）



新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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新分野展開（設備工事業⇒インターネット付随サービス業）
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業種転換（建設業⇒卸売業）

47

一般電気工事

プレス機設置工事・
メンテナンス

太陽光発電
設置工事

プレス機のワン

ストップ・ソ

リューション・

カンパニー

プレス機

設置工事

プレス機

検査

プレス機メ

ンテナンス

中古プレス

機販売



新分野展開（化学工業⇒化学工業）
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４．まとめ



決算書等（財務）

BS PL CF財務会計

税務会計

管理会計

法人税
申告書

地方税
申告書

相続税
申告書

内訳書
固定資
産台帳

変動PL 原価計算

経営（支援）モデル（私見）

現在

中期

長期

価値創造ストーリー（非財務） 決算書等（財務）

BS PL CF財務会計

税務会計

管理会計

法人税
申告書

地方税
申告書

相続税
申告書

内訳書
固定資
産台帳

変動PL 原価計算

知的
資産B

知的
資産A

知的
資産C

顧客提供価値 リンクして成果が数値
上でも出ているか？

価値創造ストーリー（非財務）

知的
資産B

知的
資産A

知的
資産C

顧客提供価値 販売力向上
⇒人材採用
生産性向上
⇒設備投資

戦略・戦術

設備導入・金融・
教育・現場改善・
特別償却・補助金

企業価値創造・向上による継続的発展顧客提供価
値の最大化

財務基盤の
強化

採用戦略・
教育・マー
ケティング Ex)人件費他↑

＜利益・CF↑か？

Ex)減価償却費他↑
＜利益・CF↑か？
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財務・非財務のバランスよい経営（支援）が必要

事業計画



支援者としての使命感を、的確・効果的に支援につなげるアート系スキルが大切

サイエンス系

スキル

アート系スキル

支援者としての使命感

＝存在意義

・知的資産経営報告書・ローカルベンチ
マーク・経営デザインシート等を作る・
使いこなすスキル

・経営者・従業員との対話を行うスキル
・企業の知的資産や本質を見抜き、引き
出すスキル
・財務⇔非財務、ロジック⇔センス、主
観⇔客観など、一見正反対なものをリン
クさせるスキル

・事業者のために役立ちたいという熱い
思い
・事業者への強い興味・関心



①われわれのミッションは何か？
②われわれの顧客は誰か？
③顧客にとっての価値は何か？
④われわれにとっての成果は何か？
⑤われわれの計画は何か？

最後に・・・「ドラッカーの５つの質問」

事業計画の基本！
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ご清聴ありがとうございました。

今回の内容が、少しでも皆様のお役に立ちました
ら幸いです。ご質問などございましたら、お気軽に
お問合せください。
ありがとうございました。

E-mail：kentaro.fujii@acc-kf.net
Facebook：https://www.facebook.com/kentaro.fujii.182/
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中小企業診断士・ＭＢＡ

藤井健太郎


